
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ͕�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�D���&͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĚŝƌĞ�ă�ƐĞƐ�ŵĞƐͲ
ƐŝĞƵƌƐ͕�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĚƵ�����ϰϬ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ďĂƩĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ͕�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
ĚĞ��/��͕�ƋƵŝ�ƉƌĠĐĂƌŝƐĞŶƚ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ŶĞ�ůĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞĨƵƐŽŶƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ďƌŽǇĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐĂƉŝƚĂͲ
ůŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉƌŽĮƚĞ�ƋƵ͛ă�ƵŶĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ͊� 

EŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĠ-ĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�D���&͕ �ůĂ�ĮŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ 

 

�ǀĂŶƚ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϲ͕� ůĞ��ŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĮǆĂŝƚ�ƵŶ�ƐŽĐůĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĂŝĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘��͛ĞƐƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƐƐĂŝƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ůĠŐĂůĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ŚŽŵŵĞ-ĨĞŵŵĞ͕�ĞƚĐ͘�
>ĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�;ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞͬƐĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�
ĂƵǆ� ƐĂůĂƌŝĠ-ĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞ�ƋƵĞ� ůĞ� �ŽĚĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĐŽŶƚĞŶĂŝƚ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ů͛ĂĐĐŽƌĚ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ŶĞ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ-ĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ͘ 

�ĞƉƵŝƐ� ůĂ� ůŽŝ�dƌĂǀĂŝů�ĂĚŽƉƚĠĞ�ĞŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϲ͕�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶǀĞƌƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ƵŶŝƋƵĞ�ĐĂƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů͘��ŝŶƐŝ͕�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ƌĠĨŽƌŵŝƐƚĞƐ͕�ƉĞƵƚ� ĨĂŝƌĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉůƵƐ� ƐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ-ĞƐ͕�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ͘�>Ă�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚŽŝƚ�ƌĠƵŶŝƌ�ĚĞƐ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ-ĞƐ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͖�ŽƵ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƌĞĨĞƌĞŶͲ
ĚƵŵ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞ�;ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϯϬй�ĚĞƐ�ǀŽŝǆͿ͘ 

�ĞŵĂŝŶ� ͗� �ĂŶƐ� ƐŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ� ƋƵĞ� ͞ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĮǆĠĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůă�Žƶ�
ŝůƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘͟� >Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ� Ě͛ŝŶǀĞƌƐĞƌ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ŶŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂƵƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĐĂŶƚŽŶŶĠĞ�
ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵĂŝƐ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƋƵĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ĚĠĐŝĚĠ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ŵĂũŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘�WŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ĐĞƩĞ�ͨ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ͩ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƵŶ�
ĐŽĚĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚŝīğƌĞŶƚ�ďŽŝƚĞ�ƉĂƌ�ďŽŝƚĞ͘��͛ĞƐƚ� ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵ�ĚƵŵƉŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂů͕�ă�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͙� 

DĂĐƌŽŶ�ǀĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ǀŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ͕�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƐĞƌĂ�ƚƌğƐ�ƐĞƌƌĠ͘�>Ă�ůŽŝ�Ě͛ŚĂďŝůŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ͕� ůĞƐ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞŶĚƵĞƐ�ƉƵďůŝĐ� ůĞ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�ůĂ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘��ĞůĂ�ůĂŝƐƐĞ�
ĚŽŶĐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ƌŝƉŽƐƚĞ͘� 

>Ğ�ϯϬ�ĂŽƸƚ͕�ďůŽƋƵŽŶƐ�ůĞ�D���&͊ 

>Ğ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ŐƌğǀĞ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨ͊� 


